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MI EZ?

Egy rendkivul sokoldald modell leirgsat tartod a kezedben,
amelyet szeretnék veled megismertetni.

Hogy miért? A projekt munkad kulonbozd rétegeit tudja igazan
hatékonyan tamogatni. Bemutatom és utana megvitatjuk, hogy
mikor érdemes el6huznod ezt a szerszamos ladadbal.

Probléma / Cél

A MODELL l )

FELEPITESET AZ
ABRA MUTATJA.

Mar fel is kialthatsz, hogy
"De hiszen ez ismer8s nekem! Pont olyan, mint egy szervezeti
abral”

Es tokéletesen igazad van. Ami a két megjelenésben kdzds, hogy a
szervezeti abranak a célja, hogy bemutassa azt a strukturat
(halmazokat), amelyeket létrehoztunk a szervezetben, annak
érdekében, hogy atlathatova valjon és konnyebben kezelhetd elemi
egységeket kapjunk.
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MIRE JO?

Pontosan ugyanez a célja a decomposition diagramnak is,
ahogy az Uzleti elemzés soran hasznalt modellek 90%-nak.
Célja
Bemutassa azt a strukturat (halmazokat), amelyeket létrehozunk, annak

érdekében, hogy az informacid atlathatova valjon és konnyebben kezelhetd

elemi egységeket kapjunk.

Hogyan?

A hasonldakat 0sszerendeljuk egy dobozba és felcimkézzuk Gket.
A dobozainkat pedig kulonboz8 magassagokba szervezhetjuk, amely egyfajta

kapcsolodast, lebontast is mutat.

Amely fogalom érdemes, hogy rogzuljon bennunk a modell kapcsan, az a
WABS (work break-down structure), vagyis a folyamatos lebontas elve.
Addig bontjuk részekre az informacidkat, amig kezelhet§, beladthato,

értékelhetd részeket nem kapunk.

Ne feledjUk az egymas folott és alatt [évd elemek flgglségeit, amelynek

megjelenése a modellben Kiterjeszti a lehetdsegeinket.
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MIRE JO?

Ez a modellek jolly jokere, hiszen nem tesz mast a
gondolkodasoddal, mint

@ lefelé haladva analizal, ﬁfelfelé haladva pedig szintetizal.

A modell segitségével lehetSségunk nyilik egy magas szintd
informaciot lebontani kisebb elemekre.

Egészen akkorakra, ahol a komplex elemek mar atlathatdak,
belathatdoak, kezelhetbek, becsulhetbek az adott helyzetben.

Az 0sszetevBkre bontas segiti, hogy meglassuk azok jellemzdit.
Az adott helyzet pedig torténhet

« Gyokérok elemzéskor

« Koncepcid, vagy scope alkotaskor

« Munkamenet tervezésekor -
« Részletes tervezéskor

A modell a létrehozasat kovetéen megmutatja nekink

« a scope-ot

az out of scope-ot

a leszallitandokat

a roadmap-et

fuggbségeket

halmazokat, amelyeket érdemes egyben kezelni
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Mire tudod hasznalni?

Kozvetlenul, a modell karakterébdl fakaddan nincs folyamatjellege, de
természetesen, ha idérendben gondolkodsz, akkor némi
egymasutanisagot bele lehet csempészni.

A modellezés, tovabbmegyek az uUzleti elemzés egyik legfontosabb
kompetenciajat, a strukturalas képességét teszi vizualissa, érthetdbbé,
nem csak szamodra, de a stakeholderek, vagyis mas projektszereplSk
szamara is, amely k6z0s megértést, transzparenciat és fokuszt biztosit.

GYOKEROK ELEMZESE

Klasszikusan a Halszalka diagramban tanultak szerint:

- A fejére felirjuk a problémat, amelyet elemezni szeretnénk

* Az L1 szinten rogziteni tudjuk a Gyokérok elemzés vizsgalatanak szempontjait
e Emberek
e Folyamatok
e Rendszerek
o Moddszertan
e Piac
o Stb.

* Majd a feltarasa soran, hogy “Mi hozza |étre a problémat?” a gyokérok elemeket
folyamatosan tudjuk egymas ala épiteni és szukség esetén elagaztatni.
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Mire tudod hasznalni?

UZLETI ERTEK AZONOSITASA

A gyokérok elemzés a mélyét tarja fel a
problémanak. A lépcson lefelé kezdunk el
lépkedni.

Ezt kovetben viszont lehetdséglink van a
célt tudatositani, a szukségleteket, az
uzleti értéket tisztan latni.

A modell fejére a célt rogzitve feltehetjuk
magunknak a kérdést, hogy

“Miért értékes szamunkra, ha ez
megvalosul? Milyen értéket hoz létre?”

Az el6z6 esetben egy lefelé lépkedd
gyokérok-lancolat jott létre, ahol
azonositottuk, hogy melyik faj legjobban.

A cél felfelé épitésével pedig kialakul egy
értéklanc, amellyel azonosithatjuk, hogy
milyen értékek vezérelnek bennunket

Cél, ertékek

Gyokérokok

A tisztdzds hozzaadott
értéke pedig a természetes
szelekcid.

Tisztazva az értékes
utvonalat, az erdéforrast,
melléevaganyt jelentd utak
bejarasa konnyebben
kivehetd a scope-bal.
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Mire tudod hasznalni?

CEL LEBONTASA BECSLES TAMOGATASA
A cél l|ebontasa abban az Az épitéelemek beldthaté mértéke
értelemben, hogy részekre segiti a becslési folyamatot.
szedjUuk.

o Komplexitas ertékeket az egyes
Mihez hasznos ez szamunkra? elemekhez rendelve mar
tisztabban lathatjuk  azok

Az alcélok elérése KPIl-okat értekét

mutathat szamunkra.

e majd bottom-up technikaval
Itt ketféele megkozelites létezik, de képet kaphatunk az
érdemes figyelni, hogy melyiket osszer6forras igényrol.
hasznaljuk épp:

o Az eredmeény lebontasa kisebb
egységekre, vagyis a KPI-ok. -

e Az odavezet6 ut, vagyis a
projekt lebontasa Kisebb
egységekre, meérfoldkovekre. jL
Ez a roadmap.


https://insprl.hu/

Prabléma f Cél

+36-30/40-50-133
gintl.reszegi.maria@insprl.hu

www.insprl.hu

Mire tudod hasznalni?

SCOPE MEGHATAROZASA

A scope meghatarozasa soran szintén részekre bontas torténik.

Olyan részelemeket, épitéelemeket hatarozunk meg a
megvaldsitandok terén, amelyek segitenek:

e meglatni a bigpicture-t és
e Dbiztositani a teljességet.

Lehet6ség van az out of scope elemeket is bennehagyni a
modellben és ramutatni, hogy nem fogunk vele foglalkozni.
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Mire tudod hasznalni?

ROADMAP KIALAKITASA

Ha nem a MIT, hanem a HOGYAN kérdésre adott valaszokat gydijtjuk
a diagramba, akkor a roadmap rajzolédik ki eléttunk.

Segitségunkre van a kovetkezd kép:

l Lt, erttonunk” Ep ﬁ‘éﬁ:&

I "'['Ermga EFH'G"& !'*'Oléﬁ-

elek vasarlas

| keresés . Tervezd - ivirelezd L Sk
i Keresés kKeresds vishrlGza
| ] L Alwouinke I - EtSrghalnflﬁs
" ogalmazd tervezes
« Ha a MIT-et szeretnénk « Ha a HOGYAN-t keressuk, akkor
osszegydjteni, akkor fokuszaljunk a sikerhez vezetd
gondoljunk a végtermékre a Utra, magara a projektlefutasra és
projekt utan és azt kezdjuk bontsuk azt elemeire,

alkotdelemeire bontani mérfoldkovekre.
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Mire tudod hasznalni?

KOVETELMENY SPECIFIKACIO FELEPITESE

Amikor megkérdezek uzleti elemzOket, hogy hasznaltak-e mar
decomposition diagramot, és azt valaszoljak, hogy nem, akkor mindig
felhivom a figyelmUket, hogy gondoljanak a kovetelmény specifikaciojuk
tartalom jegyzekére.

A kovetelmény specifikacié tartalomjegyzéke megmutatja annak
felépitését.

En viszont tovdbbmegyek.
A funkciondlis kovetelmények részt érdemes tovabbi bontanunk.
Vajon milyen elemekre bonthatjuk azt az uzleti folyamat halmazt,
amelyet szukséges feltarnunk?
Strukturdlhatunk, lebonthatunk:

o folyamat,

o képernyd, vagy
o szerepldk tekintetében.
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Mire tudod hasznalni?

BA MUNKA TERVEZESE KOMMUNIKACIO TERVEZESE
Ha elkeészitjuk ezt a lebontast, az A Kkilonbdzd szinteken megtaldlod a
kommunikaciédhoz hasznos retegeket

o felépiti a kovetelmény s,

specifikacionk magjat, st
A modelled L1-L2 szintjének elemeit a
e a munkaszervezésben Is  menedzsmenttel beszéled meg:
rengeteget segit, hiszen a
o Oket jOrészt az a magas szint

e decomposition diagramunk érdekli.
dobozai egy-egy megbeszélést,
témat olelnek fel, ezért e 6-8 dobozban osszefoglalsz.

e roadmapként is hasznalhatjuk,
Ha viszont van benne tobb szint is, a
o konnyebb becsllni a szUkséges  részletek méar az Uzleti terlleteket
eréforrast, és az atfutasi idoket,  fogjak érdekelni.
amennyiben az egyes elemek
komplexitasara ranézunk.

Kiegészithetjuk a decomposition
diagramot egy elicitation plan-nel.



https://insprl.hu/

Prabléma / Cél

+36-30/40-50-133
gintl.reszegi.maria@insprl.hu

www.insprl.hu

Mire tudod hasznalni?

STAKEHOLDEREK AZONOSITASA

A stakeholderek gyljtese és elemzése soran is
segitséglnkre lehet, ha igy gondolkodunk:

Teruletek

azok vezetdi

a kulcsfelhasznalok, N\
majd az tUgyintéezok.

Ez a hierarchia megmutatja L

e a j6vahagydi szintet (RACI-ban A),

e az informacioforrast, akivel egyutt dolgozunk
(RACIl-ban C),

» akit csak tajekoztatni szUkséges (RACI-ban ).

Mint minden modell, ennek felépitése is fugg attol, hogy mire szeretnénk
hasznalni, ezért a stakeholdereinket masként is elemezhetjUk benne:
kozvetlenUl dolgozom vele, kdzvetve dolgozom vele, belsss, kulsds, stb.
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Kapcsolat

HASZNOSNAK TALALTAD AZ ANYAGOT?
KERDESED VAN?

A TOBBI MODELLROL ES BA ESZKOZROL IS
SZO LESZ A TRENINGEKEN.

Latogass el az
Insprl honlapra

llletve gyere, csatlakozz szakmai beszelgetésekhez a
BA TALK facebook k6zdsségben

Ott talalkozunk,
Marcsi
Gintl-Reszegi Maria

PMI-PBA - Professional Business Analyst
Business analyst tréner, Tanacsadd, Facilitator
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