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Az Insprl az üzleti elemzés területére szakosodott tréningek és
kompetenciafejlesztő programok vezető szolgáltatója. 

Küldetésünk, hogy támogassuk az üzleti elemzőket abban, hogy
munkájukat tudatosan, magabiztosan és szakmai kiválósággal végezzék.
Hisszük, hogy a business analystek kulcsfontosságú szereplői a projektek

sikerének, ezért célunk, hogy a szervezetek egyre inkább felismerjék és
értékeljék az általuk hozzáadott értéket. Innovatív képzéseink és egyedi

megközelítésünk segítségével nemcsak szakmai tudást adunk át, hanem
inspiráljuk a résztvevőket a fejlődésre és a változásra. Az Insprl közössége
az üzleti elemzők támogatására, tanulására és összefogására épül, hogy
együtt formáljuk az üzleti elemzés jövőjét. Fedezd fel velünk, mit jelent a

valódi szakmai magabiztosság és siker!

A képzéseken felül:

BEMUTATKOZÁS

könyvet írtunk
konferenciát szervezünk
Az Év Üzleti Elemzője díjat osztunk
BA Karakter magazint adunk ki

Látogass el a www.insprl.hu honlapra
további részletekért!

http://www.insprl.hu/


Business Analyst MINDSET tréning
BE A PBA! Vizsgafelkészítő tréning

MÓDSZERTAN

TARTALOM

Üzleti elemzés módszertani tréningek az alapoktól a nemzetközi
tanúsítványig egyének és csapatok számára egyaránt.

Látogass el a www.insprl.hu honlapra
további részletekért!

Modellezés gondolkodás
Kérdezéstechnika tréning
Készítsünk követelmény specifikációt
UML tréning 
AI tréning
Timeboxing workshop
Haikuírás workshop
Decomposition diagram workshop

BA Coaching
Facilitálás
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Az üzleti elemző munkája során
több sapkát is magára ölt, hogy
sikeresen el tudja látni a feladatát.
A képzés során azonosítjuk a
rétegeket, a szakaszokat, a
tevékenységeket.
A képzés célja a módszertan
bemutatása, a nyelvezet
kialakítása, gondolkodásmód
fejlesztése.
A technikák már akár másnap
segítenek a business analyst
munkád sikerességében.

LEÍRÁS

Üzleti elemzés helye a
projektmunkában,
projektszereplők
Üzleti elemzők 7 lépéses modellje
Üzleti elemzés tevékenységek a
módszertanban
Üzleti elemzés eszközök és
technikák
Stakeholderek kezelése
Üzleti elemzés munka tervezése
Modellezés alapjai
Követelmény menedzsment
Kommunikáció,
kérdezéstechnika

KÉPZÉS FELÉPÍTÉSE

BUSINESS ANALYST
MINDSET TRÉNING

Időtartam: 2 nap

A MINDSET gondolkodásmód és hozzáállás. Fejleszd magad
magabiztos és módszeres üzleti elemzővé.

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

Tréninget tartja:
Gintl-Reszegi Mária, PMI-PBA
Üzleti elemzés tréner és tanácsadó
A trénerről a portfólió végén olvashatsz bővebben

MÓDSZERTAN
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A képzés felkészülést biztosít a PMI
nemzetközi szervezet PBA –
Professional Business Analyst
minősítésének megszerzéséhez. 
A képzés célja a témakör elméleti
elemeinek elsajátítása, a
kapcsolódó információk
strukturálása, a projekt
környezetben felmerülő Business
Analyst szituációk és gyakorlati
helyzetek megismertetése.
Elméleti információkat, gyakorlati
tippeket kapnak a vizsgázáshoz.

LEÍRÁS

Vizsgafelkészülés és vizsgára
történő jelentkezés paraméterei
Az elméleti információk
áttekintése 5 szakaszban
Üzleti elemzés technikák
áttekintése az elméleti
információkhoz kapcsolva
Üzleti elemzés tevékenységek
összefüggéseinek azonosítása
Az elméleti elemek közé beépítve
gyakorlati teszteken keresztül a
vizsga szituációinak és
gondolkodásmódjának
gyakorlása

KÉPZÉS FELÉPÍTÉSE

BE A PBA!
VIZSGAFELKÉSZÍTŐ
TRÉNING

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

Időtartam: 6 alkalom, hetente 4 óra és
 4 x 1,5 óra teszt gyakorlás

A nemzetközi minősítés megszerzése növeli az üzleti elemző értékét
és munkájában tudatosabbá, magabiztosabbá, hatékonyabbá válik.

MÓDSZERTAN

Tréninget tartja:
Trompler Tamás, PMI-PBA
Üzleti elemzés tréner
A trénerről a portfólió végén olvashatsz bővebben
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A modellezés gondolkodás
szoftverfüggetlen. Bármilyen
szoftverbe implementálható,
ezért a képzés célja az ehhez
szükséges látásmód kialakítása.
Egy rajz tisztítja az értelmezéseket,
megduplázza a lehetőségeinket,
ezért megismerjük a leggyakoribb
üzleti elemző modellek
gyakorlatát. A
projektdokumentumok tartalma
egyértelműbbé válik.
 Kevesebb kimaradt követelmény,
kisebb kockázat.

LEÍRÁS

Modellek helye és szerepe az
üzleti elemzésben
Legnépszerűbb modellek
karakterisztikájának
megismerése
Írott és beszélt szöveg
strukturálása és modellezése
Modellválasztás szempontjai
magas szintű és részletes
tervezés esetén egyaránt
Modellek együttműködése

KÉPZÉS FELÉPÍTÉSE

MODELLEZÉS
GONDOLKODÁS

Tréninget tartja:
Gintl-Reszegi Mária, PMI-PBA
Üzleti elemzés tréner és tanácsadó
A trénerről a portfólió végén olvashatsz bővebben

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

Időtartam: 1 nap

A modell egy kommunikációs forma, egy önálló nyelv. 
Egyszerűsíti és egyértelműsíti az információt a résztvevők között.

GYAKORLAT
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Biztosan szoktál azon aggódni,
hogy vajon összegyűjtöttél-e
minden információt? Biztosan
érezted már a
megbeszélést követően, hogy
csak sodródtatok, pedig Te
tudatosan szeretted volna
kezedben tartani a fonalat?
A tréning muníciót ad a jó
kérdéshez annak érdekében, hogy
kihozd magadból a legjobb
teljesítményt, és teljessé tedd a
munkád.

LEÍRÁS

Kérdezés művészete - Milyen a jó
kérdés
Kérdéstípusok
Mi a különbség a meghallgatás
az érdeklődés és a facilitálás
között
A kérdezést segítő
gondolatmodellek
Megbeszélés felépítése
Konfliktusok kezelése, elkerülése
Félreértés helyett tisztánlátás
létrehozása

KÉPZÉS FELÉPÍTÉSE

KÉRDEZÉSTECHNIKA
TRÉNING

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

Időtartam: 1 nap

Az üzleti elemző legerősebb fegyvere a kérdezés!
Ahány kérdés, legalább annyi válasz!

GYAKORLAT

Tréninget tartja:
Gintl-Reszegi Mária, PMI-PBA
Üzleti elemzés tréner és tanácsadó
A trénerről a portfólió végén olvashatsz bővebben
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Az üzleti elemzés tevékenységek
leghangsúlyosabb része a
követelmény menedzsment. 
A képzés célja egy lépéssel
közelebb kerülni ahhoz, hogy
teljesebb dokumentációt
készítsünk. A képzés során
tisztázzuk a kapcsolódó
fogalmakat, a tevékenységeket és
fókuszálunk azokra a
megközelítésekre, amelyek
hatékonyabbá teszik a
munkánkat.

Követelmény menedzsment
szerepe és tevékenységei a
projektben
Követelmény specifikáció
felépítése
Követelmények gyűjtési
technikák
A követelményeket alkotó
entitások és összefüggéseinek
feltárása
Követelmények elemzése
Követelmények hierarchiája
Modellek helye és szerepe 
Követelmények dokumentálása

LEÍRÁS KÉPZÉS FELÉPÍTÉSE

KÉSZÍTSÜNK
KÖVETELMÉNY
SPECIFIKÁCIÓT

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

Időtartam: 1 nap

Ahány szervezet, annyi követelmény menedzsment. 
Ahány üzleti elemző, annyi követelmény specifikáció. 

Érdemes tudatosítani, hogy mit miért érdemes csinálni. 
Keressük meg a válaszokat közösen!

GYAKORLAT

Tréninget tartja:
Gintl-Reszegi Mária, PMI-PBA
Üzleti elemzés tréner és tanácsadó
A trénerről a portfólió végén olvashatsz bővebben

8

https://insprl.hu/kovetelmeny-specifikacio-keszites/
http://www.insprl.hu/


LEÍRÁS KÉPZÉS FELÉPÍTÉSE

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

Időtartam: 1 nap

Az UML az üzleti logika térképe

GYAKORLAT

Tréninget tartja:
Egervári Balázs
Vezető tanácsadó, Senior business analyst
A trénerről a portfólió végén olvashatsz bővebben

UML TRÉNING

Tanuld meg az üzleti
elemzésben és architektúra
tervezésben leggyakrabban
alkalmazott UML diagramok
használatát. 
Az UML egy közös vizuális nyelv,
amely minden fél számára
érthető és egyértelmű, ezáltal
segíti

áthidalni a kommunikációs
szakadékot, 
a gyorsabb megértést
jobb döntéshozatalt és
az egyszerűbb dokumentációt.

Az UML alapjainak és
eszközeinek megismerése
Melyik diagramot mikor és
hogyan használd
Gyakorlati példák és valós
üzleti helyzetek elemzése
Üzleti architektúra rétegek
megértése és strukturálása
A legjobb modellező
szoftverek bemutatása és
használata
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LEÍRÁS ÍZELÍTŐ A KÉPZÉSBŐL

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

Időtartam: 2 nap

Kevesebb zaj, több tisztánlátás
mesterséges intelligenciával

GYAKORLAT

Tréninget tartja:
Szeiff Tímea
Tréner, Senior business analyst
A trénerről a portfólió végén olvashatsz bővebben

AI A PROJEKTEKBEN 

Tanuld meg, hogyan teheti
hatékonyabbá a mesterséges
intelligencia a projektjeidet, az
üzleti problémák feltárásától a
megoldás kidolgozásán és a
döntések előkészítésén át
egészen a sikeres
visszamérésig.

 Az AI, mint gondolkodó társ:
Rákérdez, terel a kéréseivel, 
új nézőpontotkat ad,
Rendszerezi a gondolatokat,

Kiemeli a hiányosságokat.

Alapfogalmak és
promptolási technikák
tisztázása
Probléma feltárása:
Szituációs statement
Gyökérokelemzés: 5 miért,
Fishbone diagram
Célmeghatározás: SMART
cél, KPI-ok
Scope modellek létrehozása
Megvalósíthatóság,
alternatívák ajánlása
Stakeholderek elemzése
BA munka tervezése:
Elicitation plan
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A timeboxing több, mint technika,
ez egy önmagadra szabott
működési keret, egy
gondolkodásmód.

A timeboxing segít, hogy ne csak
dolgozz, hanem haladj is, ne csak
listát írj, hanem le is zárj.

A cél, hogy ne sodorjon a nap,
hanem te irányítsd, mi történik
benne. Ne nyomasszon a határidő,
hanem motiváljon..

LEÍRÁS

Olyan workshop-sorozatot tartunk,
ahol:

saját példákon keresztül,
gyakorlati eszközökkel,
a folyamaton végigvezetve
mutatjuk be a működést és
segítjük a beépülést.

Új szokást kialakítani minimum 21
nap.

Mi 5 alkalommal találkozunk és két
hónapon keresztül támogatunk az
utadon.

KÉPZÉS FELÉPÍTÉSE

TIMEBOXING
WORKSHOP

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

Időtartam: 5 x 90 perces workshop

SZEMÉLYES  FEJLŐDÉS

Tréninget tartja:
Thomka Judit, Senior business  analyst, Coach
A trénerről a portfólió végén olvashatsz bővebben
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Időt nyerni nem azt jelenti, hogy gyorsabban csinálsz mindent.
Időt nyerni azt jelenti, hogy végre azt csinálod, ami számít.

https://insprl.hu/timeboxing-workshop/
https://insprl.hu/timeboxing-workshop/
https://insprl.hu/timeboxing-workshop/


A haikuírás több, mint költészet, ez
egy fókuszgyakorlat.

A haikuírás abban segít, hogy
elcsendesítsd a szétguruló
gondolatokat, és újra visszatalálj a
jelen pillanathoz.

A cél, hogy ne sodorjanak el az
asszociációk, hanem te irányítsd a
figyelmed.

LEÍRÁS KÉPZÉS FELÉPÍTÉSE

HAIKUÍRÁS
WORKSHOP

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

Időt nyerni nem azt jelenti, hogy gyorsabban csinálsz mindent.
Időt nyerni azt jelenti, hogy végre azt csinálod, ami számít.

SZEMÉLYES  FEJLŐDÉS

Tréninget tartja:
Keresztes Éva, IT BA Chapter Lead, Business Coach 
A trénerről a portfólió végén olvashatsz bővebben
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Olyan workshop-sorozatot tartunk,
ahol:

saját példákon keresztül,
gyakorlati eszközökkel,
a folyamaton végigvezetve
mutatjuk be a működést és
segítjük a beépülést.

Új szokást kialakítani minimum 21
nap.

Mi 5 alkalommal találkozunk és két
hónapon keresztül támogatunk az
utadon.

Időtartam: 5 x 90 perces workshop

https://insprl.hu/haikuiras-workshop/
http://www.insprl.hu/


A decomposition diagram több,
mint ábra, ez a komplex feladatok
bontásának és átláthatóvá
tételének eszköze.

A decomposition diagram abban
segít, hogy a nagy és összetett
problémák elemeire szedhetők
legyenek, így fókuszáltan, lépésről
lépésre haladhatsz a megoldás
felé.

LEÍRÁS KÉPZÉS FELÉPÍTÉSE

DECOMPOSITION
WORKSHOP

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

Időtartam:  5 x 90 perces workshop

SZEMÉLYES  FEJLŐDÉS

Tréninget tartja:
Gintl-Reszegi Mária, PMI-PBA
Üzleti elemzés tréner és tanácsadó
A trénerről a portfólió végén olvashatsz bővebben
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Időt nyerni nem azt jelenti, hogy gyorsabban csinálsz mindent.
Időt nyerni azt jelenti, hogy végre azt csinálod, ami számít.

Olyan workshop-sorozatot tartunk,
ahol:

saját példákon keresztül,
gyakorlati eszközökkel,
a folyamaton végigvezetve
mutatjuk be a működést és
segítjük a beépülést.

Új szokást kialakítani minimum 21
nap.

Mi 5 alkalommal találkozunk és két
hónapon keresztül támogatunk az
utadon.

https://insprl.hu/decomposition-diagram-workshop/
https://insprl.hu/decomposition-diagram-workshop/
https://insprl.hu/decomposition-diagram-workshop/


A BA Coaching egy személyre
szabott, eredményorientált
szolgáltatás üzleti elemzők
számára, amely a szakmai és
személyes fejlődést támogatja.

Célja, hogy az üzleti elemzők
hatékonyabbá váljanak jelenlegi
pozíciójukban, jobban megértsék
saját működésüket, és olyan
eszközöket kapjanak, amelyek
segítik a jövőbeli célok elérését.

LEÍRÁS

Egyénre szabott folyamat 
A coaching célja

A döntések mögötti
mozgatórugók felismerése és
tudatosítása
A személyes és szakmai
fejlődés maximalizálása
Aktuális problémák
megoldása
Jövőbeli célok elérésének
támogatása

Ingyenes előzetes konzultáció

KÉPZÉS FELÉPÍTÉSE

BUSINESS ANALYST
COACHING

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

Időtartam: résztvevő egyéni igényeitől
és céljaitól függ (min. 3 alkalom)

Minden sikeres módszertan mögött egy tudatos üzleti elemző áll.
Ismerd meg saját működésed és állítsd magad fejlődési pályára!

SZEMÉLYES  FEJLŐDÉS

Tréninget tartja:
Kálmánchey Rita, Pszichológus, Business coach,
Action Learning team coach
A trénerről a portfólió végén olvashatsz bővebben
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Cél a facilitálás során azon
információk feltárása, a feltárás
elősegítése, amely szükséges
ahhoz, hogy a csapat fejlődése
megtegye a következő lépést. 
Hogy mi a következő lépés, az
minden alkalom előtt definiálásra
kerül és facilitátorként segítem azt
a folyamatot, amely eljuttatja a
csapatot a kitűzött cél eléréséig.

LEÍRÁS

Előzetes egyeztetés,
célmeghatározás
Megfelelő eszközök kiválasztása
Gyakorlati facilitálás
Utánkövetés

KÉPZÉS FELÉPÍTÉSE

FACILITÁLÁS 
CSAPATOK FEJLŐDÉSÉNEK
ELŐSEGÍTÉSE

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

Egy külső kéz és külső szemlélet könnyebben át tudja segíteni a
csapatokat a módszertani fejlődésen vagy bármely problémán. 

Segít tisztán láttatni.

CSAPATFEJLŐDÉS

Tréninget tartja:
Gintl-Reszegi Mária, PMI-PBA
Üzleti elemzés tréner és tanácsadó
A trénerről a portfólió végén olvashatsz bővebben
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10 tréning nap nyílt tréningeken
Bármely kolléga bármely
tréningen részt vehet
Vásárlástól számított 1 évig
érvényes
Egyszeri adminisztrációval
kezelhető a kollégák egy évnyi
fejlődése

BÉRLET ELŐNYEI
Modellezés gondolkodás - 1 nap
Kérdezéstechnika - 1 nap
Készítsünk követelmény
specifikációt! - 1 nap
Üzleti elemzés MINDSET - 2 nap
BE A PBA Vizsgafelkészítő - 3 nap
UML tréning - 1-3 nap
AI a projektekben - 2 nap

VÁLASZTHATÓ  TRÉNINGEK

10 NAPOS
TRÉNING BÉRLET

Az elköteleződés nálunk megtakarítást jelent

950.000 Ft + áfa

akár 190.000 Ft + áfa
megtakarítás

Látogass el a www.insprl.hu honlapra
további részletekért!

BÉRLET
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Magyar nyelvű
Közvetlen hangvételű
Módszertani keretet nyújt
Kézikönyv jegyzetelési
lehetőséggel
Megértést segítő feladatok
QR kódok kiegészïtő szakmai
tartalmakhoz

LEÍRÁS ELŐNYEI

A JÓL HANGOLT
BUSINESS ANALYST

Szerezd meg az üzleti elemzés
gondolkodásmódjának kottáját!

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

KÖNYV

Hiánypótló szakirodalmon a hazai
üzleti elemzők számára.

A könyv célja, hogy a szakma
megismerje és a mindennapi
működésébe beillessze az üzleti
elemzés gondolkodásmódot.
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Nyolc üzleti elemző – nyolc
különböző történet, mind mögött
évek tapasztalata, megküzdött
helyzetek, sikerre vitt és elbukott
projektek állnak.

Valódi és inspiráló történetek
fókuszról, változásról és szakmai
bátorságról.

LEÍRÁS RÉSZLETEK

ÚJ IDŐSZÁMÍTÁS A
PROJEKTEKBEN 

Fedezd fel az időnyerés és a tervezés titkait 
a legújabb e-bookunkban!

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

E-BOOK

A kiadvány az üzleti elemzők egyik
legnagyobb kihívását veszi górcső
alá: az időt.

Arról szól, hogyan veszítünk időt és
hogyan nyerhetjük vissza.

Segít jobban kezelni az időt, javítani
a csapatmunkát, és praktikus
megoldásokat ad arra, hogyan
hozhatjuk ki a legtöbbet a napi
feladatokból.
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Elismert előadók mutatják be
azokat az eszközöket, módszereket
és kereteket, amelyekkel az üzleti
elemzői munka hatékonyabbá és
gördülékenyebbé tehető.

Valós megoldásokat hallhatunk
többek között az alábbi témákban:

Stakeholder regiszter és
elemzés
Meetingek strukturálása
Scope menedzsment
Modellek és fogalomtárak
használata

MIRŐL SZÓL

Magyar nyelvű
Inspiráló előadások a szakma
legjobbjaitól
Többszáz üzleti elemző és
projektszereplő
Kapcsolatépítés
Tudásmegosztás
Szakmai fejlődés
7 PDU pont

RÉSZLETEK

V. BA BRIDGE
KONFERENCIA
MINDEN DÖNTÉS SZÁMÍT

A részleteket a következő 
LINKEN éred el.

Minden döntés egy dominó. Látod, merre dől tovább?
Következtetés nélkül nincs döntés

Kockázat nélkül nincs valóság 

KONFERENCIA

2026. MÁJUS 28.

BUDAPEST, 
DANUBIUS HOTEL HÉLIA 
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A munkám tulajdonképpen olyan, mint egy hangmérnöké. Segítek
beállítani az üzleti elemzők működésének potmétereit.

Közel 20 év üzleti elemzés tapasztalattal a hátam mögött szívügyem
és az elsődleges tevékenységem a business analystek fejlesztése,
mentorálása.

A tréningjeim során olyan praktikákat adok, amelyet a saját üzleti
elemzés működésemből merítek, és akár már másnap tudnak a
résztvevők használni, ezáltal a projekthelyzetekben sikeresen létre
tudják hozni az összhangot. 

Olyan business analysteket támogatok, akiknek célja és belső
motivációja, hogy a munkahelyi projektjeiket minél nagyobb sikerrel
és minél kevesebb konfliktussal kivitelezzék, ezáltal a szervezet
számára értéket hozzanak létre. 

PMI-PBA
ÜZLETI ELEMZÉS TRÉNER ÉS 
TANÁCSADÓ

AZ INSPRL TRÉNEREI

Sokszor kapom meg a kérdést, hogy ki vagyok
én, mivel foglalkozom. Mivel rajzokban és
képekben gondolkodom, nekem azonnal egy
hangmérnöki pult ugrott be.

GINTL-RESZEGI MÁRIA
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Több mint tíz éve foglalkozom üzleti elemzéssel, mind üzleti, mind
informatikai szerepekben számos módszertannal és szervezettel
találkoztam. Gyakorló üzleti elemzőként és trénerként is nap mint
nap érzékelem, milyen kihívásokkal találkozik egy Business Analyst,
célom, hogy támogassam mindazokat, akik a következő szintre
szeretnék emelni szakmai tudásukat. 

A tréningjeim értéke az interaktivitásban rejlik – a felmerülő
szituációkat mind a valóság, mind a módszertan szemszögéből
vizsgálom a résztvevőkkel, a tananyagon túl saját gyakorlati
tapasztalataimat is megosztva. Az ily módon megszerzett tudás nem
csak a vizsgához értékes, bárki, aki üzleti elemzés tevékenységet
végez, tud belőle meríteni és beépítheti mindennapi működésébe. 

PMI-PBA
SENIOR BUSINESS ANALYST
ÜZLETI ELEMZÉS TRÉNER

AZ INSPRL TRÉNEREI

TROMPLER TAMÁS
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Üzleti elemzőként nagyon változatos feladatokban és sokféle
szerepben kell megfelelnetek. Meggyőződésem, hogy a módszertani
tudás mellett a business analyst sikerességének kulcsa, hogy ismeri
saját működését, erősségeit; tudja, hogyan tud hatni másokra, az
együttműködésre; tudatos és önreflektív. 

Fejlesztő szakemberként abban tudlak támogatni, hogy megvizsgáljuk, hogy a
business analyst eszközökön túl mire van szükséged, hogy objektív és a saját
szubjektív mércéd szerint is sikeresebb, tudatosabb legyél üzleti elemzőként;
túllendülj egy esetleges elakadáson és elérd a szakmai céljaidat.

PSZICHOLÓGUS,
BUSINESS COACH,
ACTION LEARNING TEAM COACH

AZ INSPRL TRÉNEREI

KÁLMÁNCHEY RITA
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Vezető tanácsadóként és senior business analystként tevékenykedem a
nemzetközi IT tanácsadás területén. Műszaki informatikai rendszermérnök és
műszaki menedzser mestermérnök végzettséggel rendelkezem. 

A karrierem több mint 10 évét a telekommunikációs szektorban építettem fel,
mint IT hálózat mérnök és fejlesztő csapatvezető. 

Egyetemi programozó oktatóként és üzleti elemzőként kerültem kapcsolatba
az UML és BPMN modellezéssel. Szilárd meggyőződésem, hogy az üzleti- és
technikai terület közös nyelvének megteremtéséhez, a modellezés kínál
hatékony megoldást. Egy kép, egy diagram többet ér ezer szónál…

VEZETŐ TANÁCSADÓ,
SENIOR BUSINESS ANALYST

AZ INSPRL TRÉNEREI

EGERVÁRI BALÁZS

23



Több mint 10 éve végzek Business Analyst tevékenységet különböző
munkakörökben, jelenleg egyszerre PO és BA szerepben dolgozom komplex
pénzügyi és digitális projekteken.

Emellett a Pécsi Tudományegyetemen mesterséges intelligenciát tanulok,
mert hiszem, hogy az AI nem csodafegyver, hanem gondolkodási társ, amely
keretet, tempót és új szemléletet ad a mindennapi munkához.

A tréningen azt mutatom meg, hogyan tudod a mesterséges intelligenciát
kritikusan, biztonságosan és kreatívan beépíteni a projektjeidbe – hogy
tisztábban, gyorsabban és kevesebb félreértéssel haladj előre.

TRÉNER,
SENIOR BUSINESS ANALYST

AZ INSPRL TRÉNEREI

SZEIFF TÍMEA
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A kutatásában a haikuírást alkalmazta az idővesztés minimalizálására és a
fókusz erősítésére. Coachként már korábban is használta a haikuírást a
tudatos jelenlét és az érzelmi tisztázás támogatására, és a módszer pozitív
hatásait saját élményként is megtapasztalta. 

Kutatásának középpontjában az állt, hogyan segíthet a versforma az
elkalandozó gondolatok megfékezésében és a fókusz visszanyerésében a
hétköznapi munkavégzés során. 

Üzleti elemzőként különösen értékeli a módszer azon hatását, hogy segít
kiemelni a lényeget, elengedni a felesleget és tömörebben, tisztábban
gondolkodni. A haikuírás olyan meghatározó szokásává vált, amelyet a
kutatás lezárása után is minden nap használ a fókusz, önismeret és
hatékonyság fejlesztésére.

TRÉNER
IT BA CHAPTER LEAD, 
BUSINESS COACH

AZ INSPRL TRÉNEREI

KERESZTES ÉVA
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Az EPAM Systems vezető üzleti elemzője és transzformatív coach, aki pályája
során mindig az üzleti elemzéshez kapcsolódó készségeit fejlesztette, akkor is,
amikor a munkakör neve még nem ezt tükrözte. 

Munkája során a problémák, igények és elvárások feltárásától kezdve a
megoldások lépésekre bontásáig végigkíséri a változás teljes életciklusát.

 Nyolc éve dolgozik informatikai projekteken, először SME-ként, majd üzleti
elemzőként, és eközben ismerte fel, hogy korábbi tapasztalatai is mind ehhez a
gondolkodásmódhoz vezették. 

Folyamatos tanulással vált egyre tudatosabb és magabiztosabb üzleti
elemzővé, miközben saját szakmai mindsetjét is fejlesztette. Legfontosabb
feladatának azt tartja, hogy nyitott, őszinte odafigyeléssel értse meg
stakeholderei valódi problémáit, és a lehető legjobb közös megoldás
megtalálásában támogassa őket.

TRÉNER
SENIOR BUSINESS ANALYST,
COACH

AZ INSPRL TRÉNEREI

THOMKA JUDIT
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